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1. Irak Hakkinda Genel Bilgiler
Baskent

Resmi Dili

Yonetim Sekli
Cumhurbaskam

Basbakan

Yiizol¢iimii

Niifusu

Etnik Yapis1

GDP

Enflasyon

Kisi Basina Diisen Gelir
Biiyiime Orani

GDP’nin Sektorel Dagilimi
Isgiicii

Sanayi Uretimi

Tarim Uriinleri

ihracat

: Bagdat

: Arapca, Kiirtge

: Parlamenter Demokrasi

: Celal Talabani

: Nuri El-Maliki

: 438.317 km?

: 28.945.569

: Arap % 75-80, Kiirt % 15-20, Tirkmen, Asuri ve digerleri % 5
: 131 milyar USD

1% 6,8

:3.600 USD

1% 7,7

: Tarim % 9,6, Sanayi % 62,8, Hizmetler % 27,6
: 8.175 milyon

: Petrol ve petrol tirlinleri, kimya, tekstil, deri, yap1 malzemeleri, gida

paketleme, giibre, metal isleme

: Bugday, arpa, piring, sebzeler, hurma, pamuk, sigir, koyun, kiimes

hayvanlar1

: 40,86 milyar USD

Giinliik Ortalama Petrol Uretimi: 2,4 milyon varil

Giinliik Ortalama Petrol Thracat:: 1,8 milyon varil

Petrol Rezervi
Dogalgaz Rezervi
Para Birimi

Telefon Kodu

: 115 milyar varil
: 3,2 trilyon m?
: Irak Dinar1

: 1964




Stratejik konumuyla kiiltiir ve ticaretin kavsaginda yer alan Irak, petrol rezervleri
acisindan diinyanin ikinci iilkesidir. Bugiin Irak yeniden canlanma donemini yasamaktadir.
Ulkenin GSYIH; giivenlik kosullarmin iyilestirilmesi, petrol ihracatinin yiikselmesi ve
ticaretin canlanmasi ile yiikselmistir. 2006 yilinda 56 milyar dolar olan GSYIH, 2009 yilinda
112 milyar dolara yiikselmistir. Kisi basina diisen gelirler 3.600 dolarken 2014 yilinda bunun
4.500 dolar1 agsmas1 beklenmektedir. Ayrica, Irak’in uluslararasi topluma entegrasyonu ile
birlikte yapilan yeni anlagmalarin {ilke ekonomisini gili¢glendirmesi beklenmektedir. Petrol
fiyatlarinin artmasi ve TUretim kapasitesinin ylikselmesi, 2010 yili biitgelerine olumlu
yansimigtir. 2015 yilina kadar Irak, petrol {iretimini 6 milyon varile yiikseltmeyi

hedeflemektedir.
2. Kuzey Irak Bolgesi

Kuzey Irak; istikrarli ve zengin kaynaklar1 olan, genis pazar olanaklarina sahip ve tim
sektorler itibariyle yatirima agik bir bolgedir. Se¢imle basa gelen Cumhurbaskani ve
Bagbakani ile Kuzey Irak Bolgesel Yonetimi sahip oldugu ozerk yapisiyla, uluslararasi
toplum ile siyasi ve ticari olarak daha genis iligkiler yiirlitmekte ve yabanci yatirimcilar

agirlamaktadir.

Glinlimiizde Irak’a giivenli gecis kapist gorevini gormekte olan Kuzey Irak giivenli
sehirleri nedeniyle, giiclii bir ekonomik merkez konumundadir. Bu nedenle bir¢ok yerel ve
uluslararas1 firma merkezlerini bu bolgede acarak, Irak genelini buradan idare etmektedirler.
Bunun yani1 sira bolgede var olan Yatirim Yasasi yatirimcilara bir¢ok tesvikler sunmaktadir.
Bolgeye son dort yilda 3,1 milyar dolar1 yabanci sermaye olmak tizere toplamda 12 milyar
dolar petrol dis1 yatirnm cekilmistir. Bolgede hali hazirda 1.500 yabanci firma faaliyet
gostermektedir. 80.000 km?lik alami ve yaklasik 4,5 milyon niifusuyla Kuzey bélgesinde
yatirim yapilabilecek baglica sektorler; tarim, sanayi, enerji, turizm ve ticarettir. Yerel

ekonomi, insaat ve perakende sektoriinde c¢ok biiyiik bir patlama

Irak’ta kayith sirket yasamaktadir. Bolge, kurulan yeni aligveris merkezleri, biiyiik siiper
Sayisi marketler ve liiks konutlarla santiye haline gelmistir.

Kayitli yabanci sirket Bolgenin giderek iyilesen ekonomisinin yaninda, yeni gelistirilen
Saylst kanunlar yatinmcilara bir¢ok tesvikler sunmaktadir. Yabanci

Kayith Tirk firmasi yatirimcl ve sirketler miilk edinebilmektedirler. Bunun yaninda 5 yil

ile baslayan ve 10 yila kadar uzatilabilen vergi muafiyetinden

faydalanabilmekte; glimriik vergisi, ithalat vergisi, KDV, gelir vergisi,




kurumlar vergisi gibi vergilerden bu siirecte muaf olmaktadirlar.

Tablo-1: ikili Ticaret Rakamlar: (Irak-Tiirkiye - milyon dolar)

YILLAR | iHRACAT | DEGISIiM (%) | ITHALAT | DEGISiM (%) | HACIM | DENGE
2003 829 - 112 - 941 716
2004 1.820 119,5 467 316,9 2.288 1.353
2005 2.750 51,1 458 -1,9 3.208 2.291
2006 2.589 -5,8 375 -18,1 2.965 2.213
2007 2.845 9,8 645 72,0 3.490 2.200
2008 3917 37,6 1.321 104,7 5.238 2.596
2009 5.124 30,8 952 -27,9 6.078 4.174

2009/11 4.640 - 842 - 5.482 3.798
2010/11 5.310 14,4 1.211 43,9 6.521 4.098
Tablo-2: Tiirkiye’nin ihracatinda Bashca Uriin Gruplari (10 Aylhik/$)
SITC URUN ADI 2009/10 2010/10 D‘;%}f)‘m
67 Demir Ve Celik 531.868.418 | 555.522.554 4,45%
6760 | Demir-Celik Filmasin, Cubuk, Profil, Palplanglar 311.809.672 | 242.620.923 | -22,19%
6794 Demir, Celikten Borular-Ac¢ik Dikis, Kaynak, Pergin 92.106.145 148.392.895 | 61.11%
Yapilmig
77 Elektrikli Makine Ve Cihazlar 374.222.666 | 412.422.341 | 10,21%
7731 Izole Edilmis Tel, Kablo, Elektrik Iletkeni, Fiber Optik 141.359.251 179338861 | 26.87%
Kablolar ’
7750 Dis Kapilann Birden Fazla Kombine Sogutucu- 60.360.756 61.298.250 1.55%
Dondurucular
4 Hububat Ve Mamulleri 349.714.027 | 386.034.258 | 10,39%
461 Bugday Unu Veya Mahlut Unu 237.197.440 | 233.687.809 | -1,48%
484 | Ekmek¢i Mamulleri 71.352.021 98.166.172 | 37,58%
66 Metal Dis1 Mineral Mamuller 327.584.319 | 359.146.232 9,63%
6612 | Cimento 254.194.825 | 233.374.705 | -8,19%
6613 | Tabii Taslar, Islenmis Taslar 25.941.099 59.421.355 | 129,06%
69 Metallerden Nihai Uriinler 301.059.925 294.096.418 | -2,31%
6911 | Demir Veya Celik Insaat 143.505.818 122.380.288 | -14,72%
6973 | Demir, Celik Ve Bakirdan Pigirme, Isitma Cihazlari 15.123.343 30.181.224 | 99,57%
5 Sebzeler, Meyveler Ve Mamulleri 234.609.395 | 254.011.302 8,27%
567 ies‘tl)tzhe), Meyve Karigimlarinin Konserveleri (Sirkeli, Asetik 57594358 63.030.389 | 19.84%
542 Kuru Baklagil 68.334.523 50.235.724 | -26,49%
89 Cesitli Mamul Esya 132.519.894 | 196.966.580 | 48,63%
8973 | Giimiis, Kiymetli Metallerle Kapli Giimiis, incili Esya 37.072.184 64.284.747 | 73,40%
8931 | Plastikten Kutu, Sandik Vb Muhafaza Esyasi 42.479.509 62.311.371 | 46,69%
82 Mobilyalar 106.150.797 | 159.136.906 | 49,92%
8215 | Aga¢ Mobilyalar 46.364.812 78.488.747 | 69,29%
8211 | Oturmaya Mahsus Mobilyalar 43.594.792 59.128.752 | 35,63%




74 Ic)ff;szlll;r Sanayi Kollarinda Kullanilan Makine Ve 125.062.854 154.852.490 | 23.82%
7415 | Klima Cihazlari 42.779.558 29.516.394 | -31,00%
7450 Ylkama, Temizleme, Kurutma, Doldurma, Paketleme vb. 5676.121 17.042.493 | 200.25%
Makineler
64 Kagit-Karton Ve Kagit, Karton Esash Mamuller 80.606.684 | 140.496.602 | 74,30%
6429 Kagit Mendil, Kurulama Veya Yiiz Silme Havlulari, Kagit 71.966.630 116.769.257 | 62.25%
Esasli Egya
6421 | Kagit-Karton Kutular Vb. 4.120.441 15.458.345 | 275,16%
ILK 10 TOPLAM 2.563.398.979 | 2.912.685.683
ULKE TOPLAM 4.198.592.853 | 4.780.158.450 | 13,85%

Siileymaniye Eyaleti

Yaklagik 2 milyon niifusu ve 17 bin kilometrekarelik alaniyla Siileymaniye Eyaleti,
Kiirdistan Bolgesel Yonetimine baghdir ve bagkenti Siileymaniye’dir. Uluslararas: bir
havaalanina sahip olan sehir, Avrupa ve Ortadogu’dan direk uguslar almaktadir. Kent yeniden

yapilanma siirecine girmis olup yatirimeilarin ilgisini ¢gekmektedir.
3. Irak’in Insaat ve Yap1 Sektorii

Irak’in bir dizi altyap1 hizmet ve sistem f{irlinlerine ihtiyacit vardir. Bunlar; hastane

ekipmanlar1 ve malzemeleri, giivenlik iiriinleri, yap1 malzemeleri ve ekipmanlari, elektrik

miihendisligi ve teknolojileri, aydinlatma ekipmanlari, dogal taslar, karayolu ve demiryolu
makineleri, petrol iiretim ekipmanlari, finans ve telekomiinikasyon sistemleridir. Irak
hiikiimetinin taahhiidii ile petrol gelirlerinden fon saglanarak, degerleri 43,5 milyar dolari
bulan, yiizlerce proje iizerinde ¢aligmalar hali hazirda uygulanmaktadir. Oniimiizdeki dért yil
icinde Irak’in yeni hiikiimetinin, kilit sektorlerin yapilandirilmas: i¢in 150 milyar dolar

iizerinde harcama yapacagi ongoriilmektedir.
4. Siileymaniye Fuari ve Calisma Ziyaretleri

17 - 22 Ocak 2011 tarihlerinde Diyarbakir’da baslayan Kuzey Irak (Siileymaniye)
yolculugumuzu sirastyla Mardin (Midyat — Omerli), Sirnak (Cizre — Habur Smr Kapisi),
Zaho (Halil Ibrahim Smr Kapisi), Erbil, Kerkiik ve Siileymaniye iizerinden gidis doniis
(yaklasik 700 km) yapilarak gergeklestirilmistir. Sinir Kapilarindaki bekleme zamanlari ile
birlikte Stileymaniye kentine varig 15 saat siirmiistiir. Kuzey Irak’in Tiirkiye ile tarihi oldugu
kadar cografi olarak da siki bir baglantis1 oldugu yakinen goriilmiistiir. Yolculuk esnasinda
herhangi bir problemle karsilasilmamis, ancak Habur Sinir Kapisi’nin yetersiz oldugu

gorilmiustir.

4.1. Siileymaniye Fuari




18 — 22 Ocak tarihlerinde Elanexpo
Fuarcilik tarafindan Siileymaniye Fuar
Merkezinde Gida (Foodexpo), insaat (Buildexpo)
ve Sanayi (Machexpo) konularinda diizenlenen

fuara IGEME Irak Masas1 yetkilileri ile birlikte

katilim saglanmigtir. Fuarda 12 m?’lik stand alanmi
kiralanmigtir. Standta; 250 adet Arapca YDO tanitim brosiirii, 100 adet ingilizce YDO tanitim
brosiirii, 50 adet Farsca YDO tanitim brosiirii, 250 adet Ingilizce Ajans tanitim brosiirii, 50
adet Tiirkge Ajans tanitim brosiirii, 25 adet Irak Ulke Raporu, 20 adet Diyarbakir Tarim
Firsatlart Rehberi, 25 adet On Bolgesel Gelisme Plan1 Yonetici Ozeti tanitim materyalleri
dagitilmigtir. Ayrica kirlangic bayraklarla Karacadag Kalkinma Ajansi’nin goriintirligi

saglanmustir.

18 Ocak tarihinde acilis toreni ile baglayan
fuara; Siileymaniye Valisi Bahroz Kashani, Kuzey
Irak Sanayi ve Ticaret Bakan1 Sinan Celebi, Erbil
Tirk Baskonsolosu Aydin Selcen, Erbil Ticari
Atagesi Deniz Kutlu ve Dicle Kalkinma Ajansi

yetkilileri yan1 sira birgok st diizey yetkili

katilmistir. Acilis konusmalarinda Tiirkiye ile
Kuzey Irak ticari iligkilerinin gelismesi gerektigini dile getirilmistir. Protokol standimizi

ziyaret etmis ve kendilerine Karacadag Kalkinma Ajansi faaliyetleri ile ilgili bilgi verilmistir.
4.1.1 Fuar Saha Ziyaretleri

Fuar alam ziyaretleri kapsaminda IGEME Irak Masas1 yetkilileri ile Tiirkiye’den fuara

katilan firmalar ziyaret edilmistir.
» DYO Boya:

Yasar Holding’in bir sirketi olan DYO Boya 50
metrekare stand alani ile fuara katilmistir. Firma
yetkililerine Karacadag Kalkinma Ajansi faaliyetleri
ve destekleri hakkinda bilgi verilmistir. Yetkililer

devlet desteklerinden faydalanmak istediklerini,

ancak bu destekleri almanin ¢ok zor oldugunu ifade

etmislerdir. Ozellikle destekler i¢in biirokrasinin yogun oldugunu ve sirket biinyesinde dzel




bir ekibin bu desteklerle 6zel olarak ilgilenmesi gerektigini dile getirmislerdir. Firma
pazarlama sorumlusu IGEME’nin sayfasindan saglikli bilgilere ulasamadiklarmi, 6zellikle

boya ve miirekkep konusunda IGEME’nin ihracat bilgilerinin eksik oldugunu belirtmislerdir.

Firma yetkililerine TRC2 Bolgesine yatirrm yapmayir disiinlip diisinmedikleri
sorulmustur. Ancak Gilineydogu’nun hammaddeye uzak oldugu i¢in yatinm yapmay1

diistinmediklerini dile getirmislerdir.
» Kiraz Mobilya:

Fuarda 50 metrekare yer alan yatirimei, fuarin istedikleri gibi gitmedigini
belirtmislerdir. Uretimlerinin Istanbul’da oldugunu ifade eden yetkililer, Irak’ta ya da
Glineydogu’da yatirim yapmay1 diistinmediklerini dile getirmislerdir. Firma yetkilileri Kuzey
Irak’ta birka¢ kisiyle baglanti kuruduklarni, bunlardan birine distribiitorlik vermeyi
distindiiklerini belirtmislerdir. Kendilerine Irak’in Erbil Ticaret Atasesi ile gorlismesinin

faydali ifade edilmistir.
> Umit Bisiklet:

Umit Bisiklet ve Oyuncak firmasi fuarin kendileri icin iyi gegtigini belirtmislerdir.
Irak’ta distribilitor aradiklarint ve birka¢ kisi ile gorlisme gerceklestirdiklerini ifade
etmislerdir. Firma yetkililerine Erbil Ticari Atasesi ile goriismenin faydali olacagini ifade

edilerek, Ticari Atasenin iletisim bilgileri verilmistir.

> Alarko:

IGEME Irak Masast sorumlusu
& Ahmet Bey ile Alarko Sogutma ve Isitma
Sistemleri yetkilileri ile goriigiilmistir.
Biiyiik  yatirimcilarin,  devlet ihracat
yardimlarindan faydalanamadiklarini ifade
eden Alarko ihracat sorumlusu, bu

desteklerden faydalanabilmek i¢in ciddi

mesai harcanmas1 gerektigini ve belki
kurumda bunun i¢in 6zel bir birimin kurularak birkac kisinin istihdam edilmesi gerektigini
ifade etmislerdir. Ornegin, DTM nin verecegi destek i¢in doldurulmasi zorunlu belgelerde
Alarko firmasinin bile cevap veremeyecegi sorularin yer aldigini ifade ederek, daha kiigiik

KOBI’lerin bunlar1 cevaplandirmasinin miimkiin olmadigin belirtmisleridir. Alarko Isitma ve




Sogutma Sistemleri i¢in distribiitor aradiklarini ve tecriibeli birilerini bulurlarsa, distribiitorliik

verebileceklerini ifade etmislerdir.
» Kiitahya Yap1 Kimyasallar::

Kiitahya Yap1 Kimyasallar1 Diyarbakir fabrikas1 adina katilan yetkililer, fuarin verimli
gecmedigini sOyleyerek, gelen ziyaretcilerin sektore yabanci oldugundan dert yanmislardir.
Ornegin; birgok ziyaretginin tanitim filmi i¢in koyulan LCD televizyonun fiyatin1 sorduklarini
dile getirmislerdir. Stantta sergiledikleri uygulamali yalitim 6rnekleri ile aslinda Irak’takilerin
yalitimdan pek haberdar olmadiklarini belirterek, bazilarinin iirettikleri seramik yapistiricinin
nasil oluyor da seramigi duvarda tutuguna hayret ettiklerini ve inanamadiklarini

belirtmislerdir.
Saha ziyaretlerimizde Tiirk firmalariin fuarda yogunlukta oldugu goriilmiistiir.

Fuar alam ziyaretleri kapsammda IGEME Irak Masas: yetkilileri ile Irak’tan ve diger

iilkelerden fuara katilan firmalar ziyaret edilmistir.
> Kerkiiklii Yatirimei Ile Goriisme:

Insaat konusunda faaliyet gdsteren Ali Naimat Jabbar ile goriisiilmiistiir. Kerkiik’iin
yatirim agisindan avantajli oldugunu ifade eden Ali Bey, Giineye Tiirk firmalariin mutlaka

inmeleri gerektigini ve ¢cok avantajli bir pazar oldugunu ifade etmislerdir.
> Hawlati Gazetesi

Kuzey Irak’ta haftalik olarak basilan gazete calisanlari, genelde Kuzey Irak’in merkezi
hiikiimet kararlarina uydugunu dile getirmislerdir. Irak’ta Tiirkiye’deki gibi Kalkinma
Ajanslarinin var olup olmadig yoniindeki sorumuza, daha ¢ok tanitim ve promosyon gorevi

yapan National Investment Comission’in varoldugunu ifade etmislerdir.

» Kurdistan Regional Government — Iraq Council Of Ministers Board Of

Investment

Bir devlet kurumu olan Iraq Council Of Ministers Board Of Investment, Kuzey Irak
Bolgesinden sorumlu yetkilisi Alladin Nakshbandy ile goriistilmiistiir. Kurumun yapisinm
anlatan yetkili; iicretsiz arsa tahsisi yapabildiklerini, izin ve ruhsat islemlerini takip ettiklerini
ve yatirim tanitimi yaptiklarini ifade etmislerdir. Bu kurum Tiirkiye’deki Yatirnm Destek

Ofislerinin Irak’taki muadili sayilabilir.




Irak’in giineyinde ciddi konut aciginin var oldugunu, bu ihtiyaci gidermek igin
miiteahhitlere licretsiz arsa tahsis edebildiklerini ve buradan yatirnmcilarin ciddi kazang

saglayabileceklerini vurgulamislardir.

Kurumun bir bagka goérevi ise, yarim kalmis yatirimlar i¢in finansman ve yatirimci
aragtirmast  oldugunu  ifade  ederek, boélgemizden  yatirimcilarin  kendilerine

yonlendirilebilecegini belirtmislerdir.

Yatirim i¢in gelen girisimcilerin vergilerden 10 y1l boyunca muaf tutulduklarini, bunun
icin mutlaka bir projesinin ve fizibilite calismasinin olmasi gerektigini, kefalet sisteminin
olmadigini (gelen yatinmcinin vatandaslari gibi her tiirlii haktan yararlanabildigini) dile

getirmiglerdir.

Kurum yetkilileri, Siileymaniye’de simdiye kadar 70 firmaya ve Irak genelinde 300
firmaya yardimei olduklarmi, Kiirt Bolgesinin konut ihtiyacinin iist seviyede oldugunu

belirtmislerdir. Kurumun Erbil ve Siileymaniye’de ofisleri bulunmaktadir.

4.1.2. Sonucg

Siileymaniye kentinde ilk defa
uluslararas1 bir fuar diizenlenmistir. 10 bin
metrekare alanda diizenlenen fuara 8 farkh
iilkeden 160 firma katilmistir. Stand acan
iilkeler swrasiyla; Tiirkiye, Irak, iran, S.

Arabistan, U.A.E, Misir, Srilanka, Almanya

olmustur. Fuar boyunca 103 firma arasinda
toplam 1,5 milyar dolar ticaret hacmi gerceklesmistir. Fuari dort giin boyunca 11 farkh

iilkeden (Irak, iran, Kuveyt, Amerika, ingiltere, U.A.E, Tiirkiye, Isvicre, Hindistan, Romanya

ve Cin) 42.500 kisi ziyaret etmistir. Siilleymaniye

e

S

Fuar lletisim Bilgileri:

S

Fuarina Irak halkimin ilgisi yogun olmustur.

Ozellikle tatil giinlerinde Iraklhilar fuar alanma

Web: www.sulaymaniahexpo.com

akin etmislerdir. Ancak bu kalabalik igerisinde

E-mail: info@sulaymaniahexpo.com hedefledigimiz ~ kitle  olan  yatirimcilarin

Y katilimlarinin azhig1 fuar agisindan istedigimiz

verimi almamiza engel olmustur. Bunun en belirgin nedeni de fuar tanitiminin yetersizligi

olmustur. Clinkii Stileymaniye igerisinde ziyaretlerde herhangi bir tanitici ve yonlendirici afig



http://www.sulaymaniahexpo.com/

goriilmemistir. Bir sonraki Siileymaniey Expo fuari 14 — 17 Mart 2012 tarihlerinde
gerceklestirilecektir.

Ziyaretci istatistikleri agagidaki gibidir:

B _anw

~ . DIGERLERI

SULEYMANIYE
37230

BAGDAT

Standa gelen ziyaretgiler getirilen materyalleri, 6zellikle de IGEME’ nin hazirladig
renkli sektor tanitim brosiirlerini dikkatle incelemislerdir. Fakat Arap¢a materyaller de dahil
olmak iizere brosiirler pek anlagilmamistir. Kuzey Irak’in resmi dilinin “Soranice” olmasi

nedeniyle, materyaller yeterince ise yaramamustir. Ziyaretgi profili asagidaki gibidir:

e ISADAMLARI
13%

'HALK KATILIMI
‘ . UCCARLAR

35%

10



4.2. Calisma Ziyaretleri
4.2.1 Siileymaniye Ziyaretleri
» Siileymaniye Valisi’ni Ziyaret

Siileymaniye Valisi Bahroz Qashany makaminda ziyaret edildi. Gelen Tiirk firmalarina
her tiirlii yardima hazir olduklarinmi dile getirdiler. Girisimcileri Kuzey Irak’a yatirima davet

ettiler.

Stileymaniye Ticaret ve Sanayi Odas1 Baskani ziyarete gidildi. Ancak baskan istifa ettigi
igin ziyaret iptal edildi.

» Siileymaniye Saha Ziyaretleri

Siileymaniye’de kent pazar1 ve Aligveris Merkezi ziyaret edilmistir. Kent pazar1 17.00
gibi kapanirken Aligveris Merkezinde canlilik, sicak havanin da etkisiyle, aksam saatlerinde
baslamaktadir. Ziyaret esnasinda kent pazarinda Cin ve Iran mallarinin yogunlukta oldugu
gbze carpmaktadir. Bunun yani sira, Siileymaniye’de iki kiiglik Aligveris Merkezi’nin
oldugunu 6greniyoruz. Kuzey Irak’ta yasayanlarin gelirleri giderek artmaktadir ve buna bagl
olarak tilketim mallarina talep de artis gostermektedir. ki milyon niifusu olan
Siileymaniye’de biiylik Aligveris Merkezi a¢181 oldugu goriilmiistiir.

4.2.2 Erbil Ziyareti

250 kilometrelik Siileymaniye, Cemg¢emal, Kerkiik, Kus Tepesi, Erbil giizergahi takip
edilerek sehre varilmistir. Yolculuk esnasinda Siileymaniye ve Erbil arasinda ¢ok sayida

Cimento Fabrikas1 goriilmiistiir. Bir santiye halini alan Kuzey Irak’ta, biiylik ve orta

biiytikliikte 17 adet ¢cimento fabrikasi bulunmaktadir.

Erbil’de bir¢cok Tiirk firmasinin ve markasinin oldugu sehir igerisinde dolasilirken
gorilmiistiir.
» Erbil Ticari Atasesini Ziyaret

Erbil Ticari Atasesi Deniz Bey ile gorlistilmiistiir. Gegici gorevle, Kuzey Irak’ta 15

aydir gorev yaptiklarimi ifade eden Deniz Bey, Mart ayinda siirelerinin doldugunu dile

ihracat yapacak firmalarin kendileri ile goriigmelerinin faydali olacagini dile getirmislerdir.
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Deniz Beyin avukati ve danmismani, aym1 zamanda Erbil Ticaret ve Sanayi Odasi
Bagkanmin yegeni, Avukat Abdullah F. J. Al-Khayat ile gorisiilmiistiir. Abdullah Bey

Erbil’deki goriismelerimizi organize etmistir.
» Erbil Baskonsoloslugunu Ziyaret

Erbil Tirk Konsoloslugunda, Konsolos Yardimcis1 Gokhan Basan Bey ile
goriisiilmiistiir. Kendilerine IGEME ve Karacadag Kalkinma Ajansi faaliyetleri hakkinda bilgi

verilmistir.

Konsoloslugun hemen bitisiginde Vakifbank ve Diyarbakir firmalarindan DIMER’in

markasi1 olan Artdecor Subesi goriilmiistiir.
» Erbil Ticaret ve Sanayi Odasini1 Ziyaret
Erbil Ticaret ve Sanayi Odas1 Baskan Yardimcist Soran Aziz Bey ile goriisiilmiistir.

Bagkan bize Erbil’de 1.200 yabanci firmanin var oldugunu ve bunlarin % 63’iiniin Tiirk
firmalar1 oldugunu dile getirmistir. Tiirk firmalarinin mutlaka Kuzey Irak’a yatirinm yapmalari
gerektigini, her tiirlii devlet olanaklarimin yatirim igin seferber edildigini ve her konuda
yardimci olduklarini sdylemislerdir. Kuzey Irak’in giineyden daha giivenilir bir yatirim ortami
sundugunu anlatmislardir. Kurulacak firmalarin merkezlerinin mutlaka Erbil’de olmasi
gerektigini; diger illerde de subelerini agabileceklerini ve bunun ticaret i¢in ve verimlilik i¢in

gercekten 6nemli oldugunu ifade etmislerdir.

Bagkan Diyarbakir TSO ile siki diyaloglarinin oldugunu ifade ederek, Galip Bey’in
dostu oldugunu ifade etmisleridir. Diyarbakir ve Erbil arasinda diizenlenecek ikili is
goriismeleri icin ellerinden geleni yapacaklarini, ama bunu ticaret ataseligi ilizerinden
yapmanin daha uygun olacagini; bu konuda biinyelerinde bulunan Yatirim Birimi ile
goriismemizi Onermiglerdir. Ayrica Kuzey Irak’a yatirnm konusunda web sitelerinin bir¢ok

bilgi sundugunu sdylemislerdir.

Erbil’de OSB’nin var olup olmadigina iliskin sorumuza Baskan, OSB degil de 2 adet
KSS’lerinin oldugunu; Erbil’in Giliney ve Kuzey’inde bulunan bu KSS’lerin biri oto

tamircileri, digeri ise aliminyum dograma vb islerinin bulundugunu ifade etmislerdir.

Erbil TSO iyelerinin Diyarbakir’a yapacaklar1 yatirnmlarda Diyarbakir Yatirim ve

Destek Ofisi’nin yardima hazir oldugu vurgulanmstir.
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» Erbil Ziraat Bankasi1 Subesini Ziyaret

Ziraat Bankas1 Erbil Sube Miidiirii Serdar Anilir ile goriisiilmiistiir. Mardin’de Ziraat
Bankas1 Sube Midiirliigli yapmis olan Serdar Bey, Karacadag Kalkinma Ajansi’na daha dnce

ugradiklarini ifade etmislerdir.

Erbil’de 5 kath miistakil bir bina kiralayan Ziraat Bankasi, buray1 ¢ok amacli kullanmak
istiyor. Insaatin Ocak ay1 sonunda bitecegini ifade eden Serdar Bey, agilis1 da 15 Subat gibi
yapacaklarin1 dile getirdiler. Irak’ta bankacilik ruhsatlarinin ve izinlerinin ¢ok zor
alinabildigini ifade eden Serdar Bey, sadece Erbil ile smurli kalinmayacaklarini, diger
sehirlere de yayginlastiracaklarint vurgulamiglardir. Bununla birlikte kanunlarin el vermesi

halinde yerel yatirimcilara da kredi kullandirmak istediklerini dile getirmislerdir.
> Erbil Isik Universitesini Ziyaret
Erbil Isik Universitesi; Rektdr Yardimcis1t Mehmet Nuri Aydin ile goriisiilmiistiir.

Universitede hali hazirda 800 dgrencilerinin oldugunu dile getiren Rektdr Yardimcist,
egitim dilinin tamamen Ingilizce oldugunu vurgulamislardir. Yeni bir kampus daha insa
ettiklerini sdyleyen Rektor Yardimcisi, biinyelerinde Tip Fakiiltesi, Dis Hekimligi Fakiiltesi,

Miihendislik ve Idari Bilimlerin de kurulacagini anlatmistir.
» Erbil Saha Ziyaretleri

Ziyaretler sonrasinda Erbil sehir merkezinde halkin ragbet ettigi Nazar Market ziyaret

edilmistir. Market raflarinda bir¢ok Tiirk {irlinlin oldugu goriilmiistiir.
4.2.3 Kerkiik Ziyareti
» Kerkiik Ticaret ve Sanayi Odasi ile goriisme

Kuzey Irak ziyaretlerinin son giiniinde Kerkiik de ziyaret edilmistir. Kerkiiklii Ali Beyin
davetiyle Kerkiik girisinde bulunan Siileymaniye Restoranda 6gle yemeginde Kerkiik Ticaret

ve Sanayi Odas1 Bagkan Yardimcisi ve meclis tiyeleri ile goriisme yapilmistir.

Kerkiik’iin giivenli oldugunu vurgulayan baskan yardimeisi, 6zellikle Tiirkiye’den ciddi
yatirimlar beklediklerini ifade etmislerdir. Yatirimlar konusunda Kerkiik’iin el degmemis
oldugunu, otel konusunda yatirim yapilabilecegini, Kerkiik’iin fuar merkezine ve bu fuari
organize edecek firmaya ihtiya¢ oldugunu, Kerkiikk’iin hem Giliney’den hem de Kuzey’den
erisiminin kolay oldugunu (tam gecis noktasinda bulundugunu), bizleri mutlaka ziyaret

edeceklerini, ikili is goriismeleri i¢in hazir olduklarini belirtmislerdir.
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Tiirkiye ile yasadiklar1 temel sorunun vize konusunda oldugunu ve Konsoloslukta
Tiirkiye i¢in vize alma konusunda ciddi sorunlar yasadiklarini ifade etmislerdir. Daha 6nce
tiyelerinin vizeleri Musul Konsoloslugundan oraya gitmeden alabildiklerini, simdi Erbil
Konsoloslugunun agilmasinin sevindirici oldugunu, ama bu sefer de vize i¢in bizzat gitmeleri
gerektigini sOyleyerek, bunun diizeltilmesi gerektigini belirtmislerdir. En azindan, sinirda
Tiirk makamlar tarafindan verilecek 10 giinliik bir gegis vizesinin iyi olacagini ve bunun gelis

gidisleri kolaylastiracagini dile getirmislerdir.

Ticaret ve Sanayi Odasi ile yapilan toplantinin ardindan Ali Bey ile goriisiilmiistiir.
Insaat sektoriinde calisan Ali Bey, ciddi devlet ihalelerinin oldugunu, bunlara biiyiik Tiirk
firmalarin rahatlikla girebileceklerini ve Tirk firmalarinin avantajli oldugunu ifade

etmislerdir.

Ayrica yemek yenilen Siilleymaniye Restoranini Aligveris Merkezine doniistiirmek
istediklerini, mevcut alanin 40 doniimiin tstiinde oldugunu sdylemislerdir. Yerin fotograf ve

video goriintiileri alinmistir.
» Kerkiik Saha Ziyaretleri

Kerkiik petrol denizi iizerinde yilizen bir kenttir. Kerkiik’iin her yeri petrol kuyular ile
cevrili oldugu goriilmiistiir. Aldigimiz bilgiye gore Kerkiik’te elde edilen petrol gelirlerinin

10°da biri sehir i¢in kullanilmak zorunlulugu bulunmaktadir.
4.2.4 Sonug

Ziyaretlerden sonra 22 Ocak 2011 tarthinde Tiirkiye’ye geri doniis yapilmistir. Halil
Ibrahim Sinir Kapisi’ndan ¢ikis esnasinda burada, her giin giris ¢ikis yapan ve Kuzey Irak’tan
aldiklart limitli c¢ay, sigara vs. lrlinleri Tiirkiye’de satip gegimlerini saglayan 73 plakali

arabalar goriilmiistiir. Sayilarinin ¢oklugundan dolay1 bunlara KARINCA denilmektedir.

Ozellikle Irak birgok iiriinde Tiirkiye’nin en ok ihracat yaptig: iilkelerin basinda
gelmektedir. Il bazinda ihracat rakamlarma bakildiginda, GAP yatirrmlar1 ve cografi
yakinligin yarattig1 avantajla son yillarda Diyarbakir’dan yapilan ihracatta Irak en 6nde gelen
iilke konumunda olup bu yondeki egilimin 6niimiizdeki donemde de artarak devam edecegi

ongoriilmektedir.

Diyarbakir Yatirim Destek Ofisi’nin vizyonu “Bélgenin onciisii, Ortadogu’nun cazibe

merkezi ve uluslararast diizeyde rekabet edebilen bir, Diyarbakir” olusturmaktir. Bu
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vizyonun ger¢eklestirilmesinde, Irak basta olmak iizere Ortadogu iilkelerine yonelik

ekonomik potansiyelin ve yeni firsatlarin degerlendirilmesi biiyiik 6nem tagimaktadir.
S. Irak Yatirnm Kanunu

Irak Hiikiimeti 2006 yilinda yerli ve yabanci yatirimcilar1 ve miilkiyet haklarini koruyan

modern bir Yatirirm Kanunu ¢ikarmistir.
Kanun Ozeti:

% Fizibilite caligmas1 olan ve projelendirilen yatirimlari en az 10 yila kadar, belirlenen
vergiler ve ddemelerden muaf tutmaktadir.

% Yatinmcilarin yatirrmlardan kazandiklari karlar iilkelerine rahatlikla gétiirmeye izin
vermektedir.

% Yatirimcilara proje donemi boyunca veya 50 yila kadar kiralamaya izin
verilmektedir.

% Yatinmcilar yatirrmlarimi ulusal veya uluslararasi sigorta sirketlerine sigortalatmaya
izin verilmektedir.

% Yatirimcilara Irak’taki veya Irak disindaki bankalarda istedikleri para biriminde
hesap agmalarina izin verilmektedir.

« Ihtiyag halinde yabanci is¢i saglamaya izin verilmektedir.

% Irakli olmayan ¢alisanlarin maaslarini Irak disina transferlerine izin verilmektedir.

% Irak Hiikiimeti yapilan yatinmi millilestirmemeyi veya el koymamay1 garanti

etmektedir.

Irak Yatirnm Kanunu hakkinda daha detayli bilgi i¢in: www.investpromo.gov.iq

(Ingilizce) adresine bakilabilir.
Simdiye kadar Irak pazarina ilk yatirimi yapan girisimciler avantaj saglamiglardir:

» Liibnan Byblos Bankasi: Kuzey Irak Bolgesi’nde operasyonel bankacilik sistemini
kurmay1 kararlastirmiglardir.

» Lafarge Cimento Fabrikasi (Fransa): 2008 yilinda Orascom fabrikasini devralarak
pazara girmistir. Sirketin simdi yillik 5 milyon ton iiretim yapan ve yaklasik 2.000
kisinin ¢alistig1, Tasluja ve Bazian kentlerinde iki fabrikasi vardir.

» Merchant Bridge (Liiksemburg): Firma banka ve telekomiinikasyon alanlarinda
faaliyet yiiriitmektedir. Firma kurdugu Mansur Bank ile Irak Borsas1 Ozel Bankalar

Listesine girmis durumdadir.
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> Mezopotamya Petrol ve Gaz (Ingiltere): Trak Petrol Arama ve Cikarma Sirketi ile
petrol liretimine ve kapasite arttirmaya baslamistir.

» Orascom (Miswr): 2003 yilindan beri ingaat ve telekomiinikasyon alanlarinda
faaliyetlerini siirdiirmektedirler. Firma Ozellikle, ¢imento {iretimi, ingsaat ve mobil
telefon sektorlerinde is yapmaktadir.

> Zain (Kuveyt): Firma ilk olarak Irak’in giineyinde Wireless Internet saglama ihalesini
kazanmigtir. Daha sonra Irak’in en biiyiik cep telefonu operatdrii Iragna’yr satin

almistir.
5.1. Ithalat Vergisi

http://www.iraqitic.com/iraqiTIC_tradelnfo_en.php web sayfasindan Irak'in ithalat

rejimi ile ilgili bilgiye ulasabilirsiniz. Irak, tiim {irlinler i¢in (¢ogu firma tarafindan glimriik
vergisi olarak algilanan) % 5 oraninda Yeniden Yapilandirma Fonu (Reconstruction
Levy) uygulamaktadir. Bahse konu web sayfasindaki bilgilerden de anlasildigi tizere (% 5
Imar Vergisi haricinde) Irak, ithalatta baska herhangi bir vergi, resim, vs.
uygulamamaktadir. Irak'a ihracatta en dnemli konu, Irak'taki ithalatgmnin ilgili {iriin i¢in ilgili
bakanliktan (Kuzey Irak icin ilgili yerel bakanliktan) ithalat lisansi almasi gerekliligidir.

Lisansi alabilmek i¢in {iriiniin numunesi tizerinden gerekli tetkik ve islemler yapilmaktadir.

Ithalat Lisansinin gegerlilik siiresi ise basvurudan itibaren 6 ay olup, ithalat lisansi
genelde bagvurudan 1 ila 2 hafta sonra verilmektedir. Geriye kalan siire zarfinda ilgili iiriiniin
Irak’a ihracatinin yapilmas: gerekmektedir. Ihracat islemleri diger iilkelere (giimriik
beyannamesi, konsimento, mense sahadetnamesi diizenlemek... gibi) yapilan ihracat

prosediirleri ile aynidir.
5.2. IKBY’de Sube veya Sifirdan Sirket Kurulusu

IKBY’de (Irak Kiirdistan Bolgesel Yonetimi) % 100 yabanci sermayeli sirket kurmak
miimkiin olup yerel ortak sart1 yoktur. Ayrica, yerel is¢i istthdam edilmesi gibi bir zorunluluk

da bulunmamaktadir.
5.2.2. Sube Kurulusu icin Gerekli Belgeler

¢ Ticaret Sicil Gazetesi (sirket kurulus),
% Sirket Ana Sozlesmesi,

+¢ Ticaret Odasi Faaliyet Belgesi,

% Ticaret Odasi Sicil Kaydi,
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¢ Vergi Levhasi,

% Vergi Numarasi,

% Imza Sirkiileri,

% Ikametgah Belgesi,

+» Kimlik Bilgileri,

+¢ Son Mizan ve Bilanco,

% Karar Defterine yazili Yonetim Kurulu ve Uyelerin Irak’ta sube agilmasi ile ilgili
karar metni,

¢ Sirketin Irak’ta isleri yiiriitecek avukat igin verecegi vekalet karar metni,

+¢ Irak’ta kurulacak sirketin miidiiriiniin vekalet karar metni ve vekaletnamesi,

% Tim bu belgelerin Arapga ¢evirilerinin Yeminli Terciime Biirolar1 vasitasi ile
yapilmasi,

+¢ Tum evraklarin Noterce tasdik edilmesi,

% Tlm evraklar i¢in bir dilekge ile Valilige bagvurulup onay alinmasi,

% Tiim evraklar i¢in Dis Isleri Bakanlig1 ve Dis Ticaret Miistesarlig1 onayt,

% Tium evraklar i¢in en son olarak Tirkiye’deki Irak Dis Temsilciliklerinden onay

alinmas1 ve Irak’taki vekalet verilen yetkili avukata gonderilmesi gerekmektedir.
5.2.3. Irak’ta Yapilacak Islemler

» Kurulacak sirketin merkez ofis adresi ve kira kontratinin yapilmasi,

» Sirket biinyesinde 1 adet Irakli avukat bulundurulmasi (Avukat sirketin tim kanuni
islemleri ve gelen kisilerin ikametgdhindan sorumludur),

» Sirket biinyesinde 1 adet Irakli muhasebeci bulundurulmasi (Gegici olarak: istenirse
sirket kurulduktan sonra baska bir muhasebeci ile anlasma yapilabilir. Ingaat Sirketi
olursa bir adet Irakl1 insaat Miihendisi),

> Gelen tiim belgelerin Dis Iliskiler Miidiirliigii tarafindan tasdik edilmesi,

» Adalet Bakanlig1 onayz,

» Ticaret Bakanligi Sirketler Miidiirliigii’nden alinacak onaylar ve sube agma karari,

> Insaat ve elektrik taahhiit alaninda faaliyet gdsteren firmalar icin insaat veya elektrik

miihendisi istihdam edilmesi,

Tiim bu islemlerin Irak boliimii i¢in gerekli masraflari yaklasik 6,000 Amerikan Dolar1
tutmaktadir (insaat, yatirim, bankacilik, sigorta ve medikal firmalar1 i¢in ek prosediirler

mevcuttur).
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5.2.4. Yeni Bir Sirket (Sube Degil) Acmak icin Gerekenler

% Sirketlerin IKBY’de kayith ofisinde diizenlenen ilk Kurul toplantisinda tutanak
tutulmalidir. Bir genel miidiir ve kurul iiyeleri segilerek tutanaklar tiim hissedarlar
tarafindan imzalanmalidir.

¢ Her hissedarin iki pasaport fotografi ile bir pasaport fotokopisi sunmasi
gerekmektedir.

% Kuzey Irak’ta kayitli bir avukat tarafindan bir kurulum sozlesmesi diizenlenmesi
zorunludur. Bu nedenle, sirket tarafindan yerel bir avukat tutulmalidir.

% Erbil, Duhok veya Siileymaniye’de ilgili Ticaret Odasina bir sirket ismi kaydi
yapilmalidir.

% Muhasebeciler Sendikas1 iiyesi bir yerel muhasebeci tarafindan hesaplar
diizenlenmeli ve imzalanmalidir.

% Yerel bir avukat bulmak igin Erbil Ticaret Ataseligi ile irtibata gegilebilir (Bu
islemlerin yaklasik maliyeti 3.000 Amerikan Dolaridir. Ingaat, yatirim, bankacilik,

sigorta ve medikal firmalar1 i¢in ek prosediirler mevcuttur).
5.2.5. ithalat Thracat Belgesi Cikarmak

» Vergi dairesinde firma adina dosya agmak (firma kurulduktan sonra),

» Erbil Ticaret ve Sanayi Odasi’ndan alinacak sicil kaydi numarasi,

> IKBY Ticaret ve Sanayi Bakanligi Tescil Miidiirliigiinden alinacak sicil kayd:
numarasi ve tim firma belgelerinin birer 6rnegi,

» Tim evraklar ve dosyalar IKBY Ticaret ve Sanayi Bakanligi Genel Ticaret
Miidiirliigline teslim edilmelidir. Buradan alinacak yazi Genel Vergi Miidiirliigiine
iletilecektir. Bu islemlerin ardindan IKBY Maliye Bakanlig1 ithalat-ihracat belgesini
diizenliyor (Belge ¢ikarma maliyeti yaklasik 1.200 Amerikan Dolaridir).

5.2.6. ikamet izni Alinmas

IKBY’yi ziyaret edecek Tiirk vatandaslarindan vize istenilmemektedir. Giriste 10
giinliik bir izin verilmekte olup, 10 giinden daha uzun kalacak vatandaslarin Valilik ve Tkamet
Midiirliigiinden uzatma almalar1 gerekmektedir. IKBY sinirlart disina ¢ikacak vatandaglarin

Irak’a gelmeden vize almalari zaruridir.
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5.2.7. IKYB’ de Oturma izni Alinmasi

Sirket sahiplerinin, sirket kurulusunu takiben avukatlar1 vasitast ile Ikamet

Miidiirliigiine bagsvurmalar1 halinde kendilerine 1 senelik oturma izni verilmektedir.

Sirket calisanlart i¢in Ticaret ve Sanayi Odasi kimligi olan bir Irak vatandasinin 10
milyon Irak Dinar tutarinda (yaklasik 8 bin Amerikan Dolar1) kefalet vermesi gerekmektedir.
Bu kefaletin alinmasini takiben calisanlara 6 aylik oturma izni verilmektedir. Devletten ihale
alan firmalar icin kefaleti yine ihaleyi veren devlet kurumu vermektedir. Enerji firmalariin

calisanlari i¢in kefalet aranmamaktadir.

Tablo-3: Irak Dis Ticaretinde Bashca Uriin ve Ulkeler (2009)

Mineral Yakitlar, Petrol ve Damitilmis Uriinler (% 97), Degerli

Ihracatinda Baslica Mallar Tas ve Metaller (% 1)

Makine ve Kazanlar (% 15), Elektrikli Ekipmanlar (% 14),

RISl R Tasitlar (% 12), Demir-Celik Uriinleri (% 5)

ABD % 25, Hindistan % 15, Giiney Kore % 10, 1talya % 9, Cin

e % 9, Tayvan % 5, Hollanda % 4, Tiirkiye % 2

Tiirkiye % 24, BAE % 19, Cin % 8, ABD % 8, Urdiin % 5,
Ithalatinda Baslica Ulkeler Almanya % 4, Giiney Kore % 3, Italya % 3, Fransa % 3,
Hindistan % 2

5.3. Serbest Bolgeler

Serbest bolgeler; milli ekonomilerin 6nemli dayanaklarindan birisini tegkil eder. Serbest
bolgelerin bu 6nemi, kalkinmakta olan iilkelerde daha da belirgindir. Serbest bolgeler bir
iilkenin siyasi siirmin i¢inde kii¢lik adaciklar teskil etse de, o tilkenin giimriik politikalarinin
uygulandigi sinirin disinda tutulmaktadir. Yani serbest bolgelerden giren ¢ikan mallara ithalat

ve ihracat politikalari ile glimriik tarifeleri uygulanmaz.

Irak Serbest Bolgeler Genel Kurumu 3 sayili ve 1998 tarihli kanun geregi kurulmustur.
Serbest Bolgeler Genel Kurumu’nun kurulmasinin arkasindaki hedef, uluslararasi alanda
ekonomik oOzgiirlik ¢ercevesinde giderek gelisen uluslararast ekonomik iligkilerdeki
bagimlilik olgusunu tedarik etmek ve Irak ekonomisinin devamliligini ve kendine 06zgii
yapisini bu bagimlilik olgusunun olumsuz etkilerinden izole edilmesini saglamaktir. Ayrica,
yerli ve yabanci sermayeyi yatirim alanina ¢ekmek, yiiksek ve gelismis teknoloji kullanan
yeni sanayi projelerini gergeklestirerek Irak'in ekonomik ve sosyal kalkinma siirecini

desteklemektir.

Su anda Irak'ta Serbest Bolgeler Genel Kurumu’na bagli ii¢ serbest bdlge

bulunmaktadir. Bunlar; Flifl (Neynawa), Hor Ez-Zubeyr ve El-Kaim serbest bolgelerdir.

19




» Hor Ez-Zubeyr (Basra) Serbest Bélgesi:

Hor Ez-Zubeyr Serbest Bélgesi, Basra ilinin giiney batisindan 40 km uzaktadir. Bélge
ileriye doniik genisletilebilir 1.000.000 metrekare iizerinde kurulmustur. Basra Korfezi'ne
acilmas1 nedeniyle stratejik bir dneme sahiptir. Bu konumu itibariyla uluslararasi ticaret
aginin batist ile dogusunu baglayan cografi bir bulusma noktasidir. Bu bolgenin Irak, Korfez
Ulkeleri ve diinya pazarlar1 agisindan derin lojistik énemi vardir. Giiglii bir altyapiya sahip
olan ve hizmet merkezlerine yakin Hor Ez-Zubeyr Limanina yakin olmasi bu bdlgenin

Oonemini artirmaktadir.
» Flifl (Neynava-Musul) Serbest Bélgesi:

Bu serbest bélge, iilkenin kuzeyindeki Musul Ilinin 20 km uzaginda, Musul'u Dohuk'un
Zaho Ilgesine baglayan karayolu iizerine insa edilmektedir. Bolge, gelecekte genisletilebilir
400.000 metrekare iizerinde kurulmus bulunmaktadir. Tiirkiye, Suriye, Urdiin ve Basra’daki
limanlara giden kara ve demir yollarimin merkezinden bulunmasi bu bdlgenin en temel
ozelliklerinden birisidir. Enerji, hammadde, vasifli is¢i potansiyelinin bulundugu yerlere
yakinlik ise, bu bolgenin 6nemini daha da artirmaktadir. Bolgede, asfalth ve asfaltsiz arazi,
cok sayida beton ve iistii kapali depolar, biirolar ve uluslararasi nakliye islerinde kullanilan

tirlar i¢in bir park alani bulunmaktadir.
» Kaim (El-Anbar) Serbest Bolgesi:

Bu serbest bolge, iilkenin Kuzey Batisindaki El-Anbar ilinde bulunmaktadir. Bélge,
Bagkent Bagdat'a 400 km uzaklikta, Irak-Suriye sinir1 iizerinde, gelecekte genisletilebilir
70.000 metrekare arazi {lizerinde insa edilmektedir. Bolge, 270 km’de Rave-Musul
karayoluyla Musul ili iizerinden Tiirkiye smirina baglanmaktadir. Ayrica bolge, 900 km
uzunlugundaki Kaim-Bagdat-Basra karayoluyla Basra Korfezine agilmaktadir. Ayrica, Kaim-
Ukasat yoluyla Er-Rutba-Trebil uluslararasi karayoluna baglanip, Urdiin smirina

uzanmaktadir.

Demiryollar1 agisindan ise, Kaim-Bagdat-Basra-Hor Ez-Zubeyir-Um Kasir demir yolu
Kaim Serbest Bolgesinin Basra Korfez’ine agilmasini saglayan bir baska ulasim aracidir.
Ayrica, Musul iizerinden Tirkiye simirina, Kaim-Hadise-Beyci-Musul demir yoluyla

baglanmaktadir.
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5. Irak Ozel Sektoriinii Tehdit Eden Unsurlar

R/

** Giivensizlik ortaminin (baskin, soygun, yol kesme, bombalama, adam kag¢irma, fidye

talebi, 6ldiirme) devam etmesi,

< Kanuni belirsizlikler ve bosluklar (yasalar Osmanli, Ingiliz ve 1960 tarihlerine

dayanmaktadir),

% Kamu ve 6zel sektorde kalifiye eleman yetersizligi (teknik kadro yetersizdir. Irak’in
bu zamana kadar edindigi elit kadro, miitesebbis kitlesi iilke disina gitmistir. Edinilen

bilgilere gére yurtdisinda yasayan Iraklilar 5 milyon civarindadir).

% Finansal yetersizlik (6zel kesimin sermaye birikimi yetersizdir ve aktif bankaciligin

temelini teskil eden elektronik bankacilik heniiz gelismemistir),
% Teknik ve altyapi (yol, su, elektrik, teknik alet ve ekipman) yetersizligi.
6. Devlet Sirketleri (Kamu Iktisadi Tesebbiisleri - KiT'ler)

Irak’ta hemen her bakanliga bagli devlet sirketleri bulunmaktadir. Devlet, iilkenin
ihtiyaclarin1 bu sirketler kanaliyla temin etmektedir. Bu sirketlerin 200 civarinda oldugu ve

bazilarinin ¢ok az hisselerinde % 5-10 6zel sahislarin pay1 bulundugu bilinmektedir.

Irak Cumbhuriyeti, uzun siiren Iran-Irak Savasi ve Kuveyt’in isgalinin ardindan
dinyadan ve komsu iilkelerden tecrit operasyonlar1 sonucu {lke yatirimlarim
tamamlayamamistir. Osmanli’nin bolgeden ¢ekildigi glinden bu tarafa giivenlik konusu hep
one cikmistir. Dolaysiyla devletin yatirimlart sosyal agirlikli olmaktan ziyade giivenlik
agirlikli alanlarda yogunlasmistir. 2003 yilinda ABD'min bolgeye gelmesiyle, eski yonetimin

yerine demokrasiyi ikame c¢aligmalart yogunlagmaistir.

Irak’ta bulunan petrol aritma istasyonlari, petrol boru hatlari, montaj fabrikalari,
cimento ve demir-gelik fabrikalari, enerji santralleri devlete ait olup, 6zel sektoriin elinde
marketler, dokuma tezgahlari, sehir i¢i nakliye, deri isleme atdlyeleri, tamir-bakim-onarim
atolyeleri, dikis-nakis tezgahlar1 ve tarima dayali kiigiik ve orta dlgekli sanayi isletmeleri ile

esnaf ve sanatkarlar bulunmaktadir.
Arz ederim. 08.06.2011

Hiiseyin AKDOGAN
Diyarbakir YDO Koor.
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